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SECCION 1: INTRODUCCION




El Propésito

Transformar a Bogota con Confianzay Eficiencia

Bogota necesita cerrar brechas sociales y modernizar su infraestructura
Construir ciudad uniendo la vision publica con la capacidad del sector privado

Un cambio de paradigma:

« Generacion de confianza y credibilidad
« Mayor velocidad en la ejecucion

« Colaboracion estratégica

Una invitacion al sector privado a ser constructor
activo de la ciudad que todos queremos

SECRETARIA DE

PLANEACION

P
‘ BOGOT/\



Nuestra Vision

Bogota Camina Segura hacia el Futuro

El Mecanismo de Obras por Impuestos es una herramienta que permite a
empresas contribuyentes del impuesto sobre la renta (con ingresos
superiores a 33.610 UVT):

* Ejecutar directamente proyectos estratégicos para la ciudad

» Pagar impuestos distritales mediante inversion en obras de alto
impacto social

» Participar activamente en la transformacién urbana de Bogota
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; Qué gana el sector privado?

CREDIBILIDAD Y MARCA

» Asociar su nombre a proyectos de trascendencia social

» Visibilidad y reconocimiento publico

» Posicionamiento como actor comprometido con el desarrollo sostenible
» Consolidacién como referente de responsabilidad social empresarial

EFICIENCIA TRIBUTARIA

« Cumplimiento innovador de obligaciones tributarias

» Titulos para la Renovacion del Territorio Distrital (TRTD) negociables
» Certeza juridica y respaldo institucional

CAPACIDAD DE EJECUCION

* Aplicar experiencia técnica y conocimiento especializado
* Agilizar procesos bajo régimen propio de contratacion

» Autonomia y eficiencia operativa

 Verdaderos agentes de cambio urbano

ALINEACION ESG

 Contribucion directa a metas de sostenibilidad

 Impacto medible y verificable

« Compromiso concreto con desarrollo sostenible y bienestar territorial
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¢ Qué gana el sector publico y la ciudad?

VELOCIDAD Y EFICIENCIA

* Aceleracion de proyectos prioritarios sin esperar ciclos tradicionales
» Aprovechamiento de la agilidad del sector privado

* Obras mas rapido a las comunidades

MAYOR CAPACIDAD DE INVERSION

* Financiacién de proyectos que quedarian postergados
 Multiplicacién del impacto social

* Infraestructura y servicios de calidad para mas territorios

CAPACIDAD DE EJECUCION

» Experiencia técnica, gerencial y operativa del sector privado
 Estandares de calidad con supervision e interventoria

* Innovacion en disefios, tecnologias constructivas y metodologias
 Enriquecimiento del patrimonio urbano

CONTROL

* Regulacién y supervision por entidades distritales competentes
 Aprobacion del CONFIS Distrital

* Entrega a satisfaccion como condicion para reconocimiento de TRTD
» Cumplimiento de estandares técnicos, de calidad y funcionalidad

CONFIANZA CIUDADANA

» Colaboracion publico-privada con resultados tangibles y verificables

* Recuperacion de credibilidad institucional

» Obras visibles, funcionales y oportunas

» Consolidacion de confianza en instituciones y modelo de desarrollo urbano
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SECCION 2: ;jQUE ES EL

MECANISMO?
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s b ¢, Qué es el Mecanismo de Obras por Impuestos?
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DEFINICION
Modo de extinguir obligaciones tributarias de impuestos distritales a traves

de inversion directa en ejecucion de obras o proyectos de trascendencia
social e importancia estratégica

BASE LEGAL
Decreto 054 de 2025 que reglamenta el articulo 287 del Acuerdo 927 de 2024

PEREOYEGROS ENEGIBINES
* Alineados con Plan de Desarrollo Econémico y Social 2024-2027

* Ajustados a lineamientos técnicos sectoriales del MOMOI
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ELEGIBLES
Personas naturales y juridicas declarantes del impuesto sobre la renta y
complementarios

REQUISITO DE INGRESOS
Ingresos brutos iguales o superiores a 33.610 UVT en el afio anterior

CONDICION
Ser contribuyentes de impuestos distritales

CERTIFICACION
Declaracién de renta o certificado de revisor fiscal/contador publico

DATO DESTACADO
Posibilidad de presentar proyectos entre dos 0 mas personas juridicas y/o natug
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Modalidades del mecanismo

MODALIDAD 2 - FIDUCIA

(en reglamentacidn)

* Destinacion de recursos a traves
de fiducia

* Ejecucion de proyectos
viabilizados y prioritarios

» Monto total depositado con

01

destino exclusivo a la obra



SECCION 3: ;COMO FUNCIONA?




FASE 1: ESTRUCTURACION
1. Manifestacion de Interés

2. Estructuracion del Proyecto
3. Presentacion del Proyecto
4. Viabilidad

FASE 2: APROBACION INSTITUCIONAL
5. Registro en Banco de Proyectos

6. Autorizacion CONFIS

7. Publicacion de Proyectos

8. Convocatoria

FASE 3: VINCULACION

9. Solicitud de Vinculacion

10. Revision de Solicitudes

11. Actualizacion de Costos (opcional)
12. Aprobacién de Vinculacion

FASE 4: EJECUCION

— Celebracién del Convenio
— Ejecucion de la Obra

— Entrega y Certificacion

— Recepcion del TRTD

SECRETARIA DE

PLANEACION

K
‘ BOGOT/\




)
nmfl!

i
M

Paso 1: Manifestacion de Interés

2, Antes de vincularte al Mecanismo, puedes manifestar tu interés de estructurar una
Iniciativa propia

¢, COMO?
» Presenta manifestacion ante la entidad distrital competente (Ver anexos del MOMOI)
» La entidad verifica requisitos habilitantes definidos en el MOMOI

RESULTADO
 Si cumple requisitos — Aceptacién de la solicitud de estructuracion
* proceder a estructurar el proyecto

NOTA
Este paso es OPCIONAL. También es posible seleccionar proyectos ya
estructurados y publicados
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Paso 2: Estructuracion del Proyecto

‘‘‘‘‘

- Estudios y disefios

Realizar estudios técnicos y
disefios conforme a la

metodologia de la Secretaria

>>>0

Distrital de Planeacién (SDP).

Incluir interventoria, administracion

fiduciaria, imprevistos y otros

Identificar y evaluar

riesgos del proyecto, con

medidas de mitigaciony

registro documental.

Pr esupuest o

componentes en el presupuesto

total.

Los costos de
estruct ur aci 6n

pueden reconocer

I ncl ui dos e

*
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Paso 3: Presentacion del Proyecto

= Una vez estructurado, presentar el proyecto a través del sistema definido por SDP

¢A QUIEN?
A la entidad distrital competente

¢ QUE ADJUNTAR?

* Proyecto estructurado

* Documentos que soportan cumplimiento de requisitos generales
* Documentos que soportan requisitos sectoriales segun naturaleza del proyecto
» Todo segun lo especificado en el MOMOI
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Paso 4: Viabilidad del Proyecto

il N i Recepcion
e Inicio de viabilidad

i Entidad distrital competente realiza controles de
estructuracion y viabilidad segun normativa

15 dias habiles ¥
Evaluacidn técnica

Plazo para la entidad para
emitir observaciones o
decision sobre el proyecto

¥ Notificacion
Observaciones (si aplican)

Si hay observaciones: notificacion y 15 dias
habiles para subsanar (una vez)

Resultado [

Decision final

Proyecto viable — registro
en Banco de Proyectos
Proyecto no viable —
finaliza proceso
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Paso 5: Registro en Banco de Proyectos Inversion

Herramienta oficial donde se registran proyectos viables para financiamiento con
Obras por Impuestos

¢QUIEN LO ADMINISTRA?
Secretaria Distrital de Planeacion (SDP)

CARACTERISTICAS

* Se conforma y actualiza de forma permanente

» Contiene proyectos de importancia estratégica y/o trascendencia social
* Presentados por entidades distritales o contribuyentes

* Que cumplan requisitos para su registro

2
.

IMPORTANTE
Estar en el Banco de Proyectos NO garantiza financiamiento. Requiere
autorizacion del CONFIS
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Paso 6: Autorizacion del CONFIS Distrital

SDP presenta proyectos

Secretaria Distrital de
Pl aneaci 6n remte |istados
de proyectos viabl es para

CONFIS autoriza

Consejo Distrital de Politica

Econdmica y Fiscal aprueba

monto maximo y listado de

proyectos susceptibles de
financiamiento.

A

»

N SRR PEPT CPE T Py

o EEEEEY XX OO LD
S244888 2810040000 yur

————

SDH solicita cupo

Secretaria Distrital de Hacienda
solicita a CONFIS la definicion

del monto maximo disponible.

Resultado

Solo los proyectos
autorizados por
CONFIS podran
financiarse mediantg

el Mecanismo.
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Paso 7: Publicacion de Proyectos Autorizados

La Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) publica en su sitio web el listado de proyectos
autorizados por CONFIS

¢, CUANDO?
En fechas de corte definidas en el Manual Operativo (MOMOI)

¢ QUE CONTIENE LA PUBLICACION?
* Listado de proyectos disponibles

* Descripcion de cada proyecto

* Valor estimado

* Requisitos especificos

A
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Paso 8: Apertura de Convocatoria

SDH estructura y publica convocatorias basadas en autorizaciones del CONFIS

¢ QUE DEFINE LA CONVOCATORIA?
Fechas de recepcion de postulaciones
Fecha de inicio y fin de convocatoria
Proyectos especificos disponibles
Modalidad aplicable (Convenio o Fiducia)
Condiciones adicionales

A
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: l Paso 9: Solicitud de Vinculaciéon al Mecanismo
h: )| "Q::"

Durante la convocatoria, selecciona el o los proyectos publicados y presenta tu solicitud a SDH

* Proyecto(s) seleccionado(s)

» Modalidad elegida (Convenio o Fiducia)

* Documentos segun MOMOI que acrediten:

- Ingresos brutos = 33.610 UVT

- Condicién de contribuyente distrital
- Capacidad operativa

= (N7 X<

Varios contribuyentes pueden postularse para un mismo proyecto (co-
financiamiento)
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Paso 10: Revision por SDH

La SDH Verifica que cumplas con requisitos y condiciones establecidas

PLAZO
5 dias habiles desde recibo de tu solicitud

VERIFICACION INCLUYE

* Requisito de ingresos brutos (declaracion de renta afio anterior)
« Condicién de contribuyente de impuestos distritales

» Documentacion completa segun MOMOI

» Capacidad operativa

SUBSANACION

Solo se pueden subsanar errores formales, dentro del plazo
establecido en MOMOI
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Paso 11: Actualizacion de Costos del Proyecto

Contri buyente SDH Remision
Pr opuest a

Presenta
ajuste con
soportes
plazo 15 dias

SDH envia la
propuesta a
la entidad
competente
dias habiles

Entidad
competente:
Concepto

Evalua viabilidad
del ajuste y
emite concepto 7
dias habiles

Los ajustes NO pueden cambiar objetivos generales/especificos ni
productos del proyecto

Ajustes adicionales posteriores los asume el contribuyente

Actualizacion
Banco de
Proyectos

Si aprueba, se
actualiza el

proyecto en el
Banco de
Proyectos
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Paso 12: Vinculacién Aprobada

SDH realiza la selecciéon de contribuyentes que cumplen requisitos

PLAZO
1 mes después del cierre de la convocatoria

CRITERIOS

» Cumplimiento de requisitos

 Sujeto al cupo aprobado por CONFIS

* Si cupo insuficiente: Mesa Técnica prioriza segun metodologia del MOMOI

RESULTADO
ACTO ADMINISTRATIVO de SDH aprobando tu vinculacion al Mecanismo vy al
proyecto seleccionado

NOTIFICACION
SDH comunica solicitudes aceptadas y no aceptadas

listo para firmar el convenio y ejecutar el proyecto
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SECCION 4: GOBERNANZA




Instancia de Coordinacion y Decision

COMPOSICION (5 miembros con voz y voto)

1. Delegado del Alcalde Mayor

2. Delegado de la Secretaria General

3. Representante nivel directivo de entidad distrital competente del proyecto
4. Representante nivel directivo SDH (Secretaria Técnica)

5. Representante nivel directivo SDP

FUNCIONES PRINCIPALES

v Priorizar proyectos si cupo CONFIS es insuficiente
v Determinar imposibilidad de continuar proyecto por circunstancias sobrevinientes
v Autorizar cesion de convenios y vinculacién de nuevos contribuyentes
v Autorizar ajustes que impliguen modificacién de convenio

REGLAMENTO
Definido en MOMOI
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SECCION 5: EJECUCION - MODALIDAD CONVENIO
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Inicio de la Ejecucion: El Convenio

Acuerdo legal entre:
* CONTRIBUYENTE — Se obliga a ejecutar proyecto y entregar a satisfaccion
« ENTIDAD DISTRITAL COMPETENTE — Supervisa y recibe la obra
« A CAMBIO: Titulo para la Renovacion del Territorio Distrital (TRTD)

PLAZOS

* Suscripcion: 30 dias habiles desde notificacion del acto administrativo de vinculacion
* Prérroga posible: hasta la mitad del plazo inicial (max. 45 dias)

* SDH debe ser informada: 5 dias habiles después de la firma

HITOS PARCIALES
Si ejecucion > 1 afio: posibilidad de TRTD parciales contra entrega de hitos
funcionales

REGIMEN JURIDICO
Constitucion, Plan de Desarrollo, Ley y estipulaciones del convenio

IMPORTANTE
Si requiere involucrar otra entidad distrital (uso del inmueble u
operacion), debe suscribir el convenio también

RIETT, LT
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Aspectos Operativos de la Ejecucion

INTERVENTORIA (cuando aplique)

¢, Quién define si se necesita?
La entidad distrital competente durante el proceso de viabilidad

¢, COomo se contrata?

 Contribuyente constituye FIDUCIA MERCANTIL

» Objeto: administrar recursos para interventoria y realizar pagos
* Beneficiario: entidad distrital competente

 Costo de administracion: incluido en valor total del proyecto

* Designacion del interventor: segun lineamientos de entidad + régimen del contribuyente
 Supervision del contrato de interventoria: entidad distrital competente

BLOQUE 2: OTRAS CONTRATACIONES

* Procesos adelantados DIRECTAMENTE por el contribuyente

* Bajo su CUENTA Y RIESGO- Régimen de contratacion: segun naturaleza
juridica del contribuyente

* SIN RESPONSABILIDAD DEL DISTRITO (ni directa, ni solidaria, ni subsidi
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Garantias de Calidad Durante la Ejecucion

SUPERVISION DEL CONVENIO:
* RESPONSABLE: Entidad distrital competente
 Tratamiento juridico: segun naturaleza de las partes

REPORTE DE AVANCES (Obligacion del contribuyente):
* A la entidad distrital competente

* Registro en sistema de seguimiento de SDP

* Incluye verificacion de cierre del proyecto

VALORES ADICIONALES

* Circunstancias sobrevinientes que superen imprevistos
* LOS ASUME EL CONTRIBUYENTE

* SIN DERECHO A REEMBOLSO

TRANSPARENCIA
Todo el proceso esta regulado y supervisado
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1 Flexibilidad: Posibilidad de Cesidn

Si, previa aprobacion de la Mesa Técnica de Obras por Impuestos

PROCESO

1. Solicitud de cesion

2. SDH determina si cesionario cumple requisitos
‘ 3. Mesa Técnica evalla y aprueba/rechaza

4. Segun lineamientos y criterios del MOMOI

IMPLICACIONES
* Vinculacion al Mecanismo del(los) contribuyente(s) cesionario(s)
* Ejecucidon en ESTRICTAS CONDICIONES de aprobacion original

ENTREGA DE TRTD

« Unicamente al contribuyente que entregé a satisfaccion
» Segun hito o obra completa

» Términos establecidos en convenio

NEGOCIACION DEL TRTD
* El TRTD puede tranzarse o heredarse
» Segun reglamentacion de SDH

K
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SECCION 7: INCUMPLIMIENTO




Causales y Consecuencias del Incumplimiento

CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO DEFINITIVO

A 1. Incumplimiento de términos y/o entrega extemporanea del proyecto

A\ 2. Manifestacion del contribuyente de no continuar con la construccion/ejecuciéon
A 3. Incumplimiento de obligacion de ejecucién y construccién de la obra

PROCEDIMIENTO

1. Certificacion de interventoria/supervisor (cuando aplique)

2. Entidad distrital competente verifica causal

3. Declara incumplimiento definitivo mediante ACTO ADMINISTRATIVO MOTIVADO
4. Notificacién segun Cdédigo de Procedimiento Administrativo

CONSECUENCIAS

Una vez en firme el acto administrativo:

 Entrega inmediata del avance de obra a la entidad distrital

« SIN DERECHO A REEMBOLSO O RECONOCIMIENTO ALGUNO
» Pérdida total de la inversion realizada)

EXCEPCION
administracion

— Mesa Técnica determina imposibilidad de continuar y desvinculacion
— Costos incurridos NO son reconocidos

CONCLUSION: Cumplir los plazos y términos es CRITICO

Circunstancias sobrevinientes no imputables al contribuyente o imputables a s

o
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SECCION 9: EL MOMOI - MANUA OPERATIVO
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;Quién Hace Qué? - Estructura Institucional

ACTOR ROL PRINCIPAL

I CONFIS Distrital * Aprueba r_nonto maximo/cupo por vigencia
* Aprueba listado de proyectos financiables
* Define metodologia de estructuracion

| Secretaria Distrital de  Aprueba proyectos (art. 287.1y 287.2)

Planeacion (SDP) » Administra Banco de Proyectos

» Gestiona sistema de seguimiento

 Recibe solicitudes de vinculacién
* Verifica requisitos

® Secretaria Distrital de * Publica proyectos autorizados
Hacienda (SDH) » Estructura convocatorias
* Emite TRTD

* Reglamenta TRTD

* Define necesidad de interventoria
* Viabiliza proyectos
[ Entidad Distrital Competente * Suscribe convenio
» Supervisa convenio
« Certifica entrega a satisfaccion

* Prioriza proyectos
$80 Mesa Técnica de Obras por * Determina imposibilidad de continuar
Impuestos * Autoriza cesiones

* Autoriza ajustes de convenio

« Estructura proyecto (opcional)

* Ejecuta obra bajo su cuenta y riesgo
* Reporta avances

- Entrega a satisfaccion ’ S

& Contribuyente
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Tiempos del Proceso: s Cuanto Demora?

ETAPA PLAZO FASE

Manifestacion de interés Variable & Estructuracion
Estructuracion del proyecto Variable (contribuyente) & Estructuracion
Presentacion - & Estructuracion
Viabilidad 15 dias habiles & Estructuracion
Ajustes (si aplica) 15 dias habiles & Estructuracion
Registro en Banco - 0 Aprobacion
Aprobacién SDP Segun MOMOI 0 Aprobacion
Autorizacion CONFIS Segun calendario CONFIS 0 Aprobacion
Publicacién SDH Segun fechas de corte 0 Aprobacion
Convocatoria Segun estructura 0 Vinculacion
Solicitud de vinculacién Durante convocatoria 0 Vinculacion
Revision SDH 5 dias habiles 0 Vinculacion
Actualizacién costos (opcional) 15 + 2 + 7 dias habiles 0 Vinculacion
Aprobacién vinculacion 1 mes después del cierre 0 Vinculacion
Suscripciéon convenio 30 dias habiles (+ prérroga) @ Ejecucion
Ejecucion proyecto Segun cada proyecto @ Ejecucion
Certificacion entrega 15 dias habiles @ Ejecucion
Emisién TRTD 15 dias habiles @ Ejecucion

777777 Usodel TRTD 2 afos de vigencia 0 Finalizacion

TIEMPO ESTIMADO (sin ejecucion): 2-4 meses desde solicitud hasta convenio

*
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